Die deutsche Steinkohle

Ihre Bedeutung in der Vergangenheit und ihre Chancen in der Zukunit

Die Bergwerksgesellschaft Walsum Aktiengesellschaft, Walsum, stellte dem
Geschaftsbericht 1964 einen Beitrag ihres Vorstandes voran, der nachfolgend

im Wortlaut wiedergegeben wird.

Die Kohle hat eine lange und wechselvolle Geschichte. IThre groBe wirtschaftliche
Bedeutung erlangte sie jedoch ‘erst mit dem Beginn der Industrialisierung. Innerhalb
weniger Jahrzehnte entwickelte sich die Steinkohle zum unentbehrlichen Energie-
trager und wertvollen Rohstoff. Der rdumliche und technische Verbund von Kohle und
Eisen bestimmten den Standort der groBen Industriezentren der Welt, unter denen
das Ruhrgebiet mit seinem reichen Steinkohlenvorkommen bis heute einen beach-

teten Platz einnimmt.

Der deutsche Kohlenmarkt wies seit
. der Mitte des vorigen Jahrhunderts alle
Erscheinungen zwischen Uberangebot und
Knappheit auf. Die jeweiligen Konjunk-
turlagen bzw. politischen Krisenzeiten
lassen sich bis 1957 nahezu exakt an der
Entwicklungslinie der Steinkohlenforde-
rung ablesen. Als die derzeitige Struktur-
krise im Jahre 1958 anbrach, waren es
genau hundert Jahre her, daB der Ruhr-
bergbau im Anschlu an die Griinderzeit
der 1850er Jahre in seine erste groéBere
Absatzkrise geraten war. Auch nach der
zweiten Grilinderperiode zwischen 1871
und 1874 dréngte ein groBer Kohleniiber-
fluB auf den Markt. Die schwankenden
Verhédltnisse am Kohlenmarkt hatten
schon 1858 Veranlassung zur Griindung
des Bergbauvereins gegeben, der die In-
teressen des Steinkohlenbergbaus in der
Offentlichkeit wahrnahm. Als schlieB-
lich 1893 nach langen Verhandlungen das
Rheinisch-Westfédlische Kohlen-Syndikat
geschaffen werden konnte, waren die
Voraussetzungen fiir ein gemeinsames
wirtschaftliches Handeln und eine bessere
Ordnung ' der Marktverhédlinisse fiir die
Kohle gegeben. Der eindrucksvolle Auf-
schwung des Steinkohlenbergbaus an der
Ruhr, der 1913 bereits eine Forderung
von 114 Mill. t erreichte, ist nicht zuletzt
auf diese beiden wichtigsten Gemein-
schaftsorganisationen der Zechengesell-
schaften zurtickzufiihren.

Héhepunkt und Zusammenbruch

Der erste Weltkrieg unterbrach die bis
dahin steile Aufwaértsentwicklung. Koh-
lenknappheit und  Absatzstockungen
wechselten in den 20er Jahren einander
ab. Der Hochkonjunktur von 1929 folgte
dann die groBe Weltwirtschaftskrise, die
in Zechenstillegungen, Feierschichten und
einem Tiefstand der Ruhrkohlenférde-
rung von 73 Mill. t im Jahre 1932 ihren
Ausdruck fand. Auf Grund der politischen
Verhaltnisse nahm der Staat seit 1933 in
verstdrktem MaBe EinfluB auf die Koh-
lenwirtschaft. Die Autarkiebestrebungen
brachten die Férderung des Ruhrbergbaus
im Jahre 1937 auf die bisher nicht wieder
erreichte Hoéhe von fast 128 Mill. t Unter
kaum = vorstellbaren Schwierigkeiten
mufBte die Produktion 1945 nach dem vol-
ligen politischen und wirtschaftlichen Zu-
sammenbruch wieder aufgenommen wer-
den. Die heimische Kohle mit ihren Ver-
edlungserzeugnissen bildete in diesen
Jahren mehr als je zuvor die Basis fir
den Ausbau unserer Wirtschaft. Mit der
Eingliederung in die Europdische Gemein-
schaft fiir Kohle und Stahl und den mehr-
fachen Neuregelungen des Kohlenver-
kaufs auf Grund der Bestimmungen des
Montanunion-Vertrages hat der deutsche
Steinkohlenbergbau manche Vorleistun-
gen zur Verwirklichung des Europa-
Gedankens erbracht.
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Trotz allen widrigen Zeitumstdnden
die sich tiefgreifend auf die Grundstoff-'
industrie und besonders auf die Kohlen-
wirtschaft auswirkten, hat der Steinkoh-
lenbergbau als einer der wichtigsten
Trdger der industriellen Entwicklung eine
hervorragende Stellung in der Volkswirt-
schaft hinsichilich seiner Wertschépfung
und Exportleistung sowie als Verbrau-
cher und Einkommensquelle eingenom-
men. Bis zum Jahre 1957 war die heimische
Steinkohle unbestritten der weitaus be-
deutendste Energietrdger fiir die deutsche
Volkswirtschaft.

1958 die entscheidende Wende

Im Jahre 1958 vollzog sich die entschei-
dende Wende fiir den deutschen Stein-
kohlenbergbau. Das WUberangebot an
Mineralol auf dem Weltmarkt und das
starke Absinken der Frachtraten fiir den
Atlantikverkehr verschoben die Preis-
relation zwischen der deutschen Stein-
kohle einerseits sowie dem Heizdl und
der amerikanischen Kohle andererseits in
einem solchen Mafle, daB der deuische
Steinkohlenbergbau in seine bisher
§chwerste Absatzkrise geriet. Die gegen-
ul?er der Importkohle angewendeten
V\_nrtschaftspolitischen MaBnahmen haben
su:h._zusammen mit der gemeinschaftlichen
Ablbsungsaktion der Zechengesellschaf-
ten sehr bald positiv ausgewirkt. Dage-
gen hat sich die Einfilhrung der Heizl-
steuer, die das stiirmische Vordringen
gies Heizdls auf dem deutschen Markt
In ruhigere Bahnen lenken sollte, als
kelpeswegs zureichend erwiesen. Der
Heizolverbrauch stieg von 9 Mill. t Stein-
kohleneinheiten (SKE) im Jahre 1957 auf
56 Mill. t SKE im Jahre 1964. Damit er-
gaben sich grundlegende Verédnderungen
in der Struktur des Energieverbrauchs in
der Bundesrepublik. Bei einem Anstieg
des Verbrauchs an Primédrenergie von
1957—1964 um 31,7 % hat sich der Stein-
kohlenverbrauch im gleichen Zeitraum
um 11% verringert. Das Mineralsl
konnte seit 1957 mehr als den gesamten
Zuwachs des Energieverbrauchs gewin-
nen. Der Anteil der Steinkohle am Pri-
marer}ergieverbrauch ist auf Grund dieser
Entwicklung stindig zuriickgegangen,
und zwar von 68,8 % im Jahre 1957 auf
59,6 ?/o in 1960 und 46,4 % in 1964. Er ist
damit also auf weniger als die Halfte des
gesamten Verbrauchs gesunken. Dabei
hat das Mineralsl 1964 bereits einen An-
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teil von 36,6% gegeniiber 1957 von
11,9 o erreicht und das Heizdl allein
Zlgeor/l solchen von 21,3% gegeniiber
X 0.

In den ersten Monaten des Jahres 1965
hat sich dieser Trend der Entwicklung
fortgesetzt. Aus der Erhdhung der Ge-
samthaldenbestdnde an Kohle und Koks
um 4 Mill. t in 1964 und um weitere 5,5
Mill. t bis Ende April 1965 auf wieder
iber 13 Mill. t wird sichtbar, daB die
Strukturkrise im westdeutschen Stein-
kohlenbergbau unvermindert anhilt. Die
ve.rgleichsweise besseren Absatzméglich-
keiten im Jahre 1963 waren eine Folge
des strengen Winters, der die Auswir-
kungen des Strukturwandels auf dem
Energiemarkt voriibergehend tiberdeckt
hat. Werden fiir 1964 noch die besonders
gute Stahlkonjunktur und die hohe Be-
schaftigung der Wérmekraftwerke auf
Qrund des trockenen Sommers beriick-
sichtigt, die den Kohlen- bzw. Koksab-
satz an diese Abnehmer begiinstigten, so

. zeigt sich um so deutlicher, da die Kohle
auf anderen Madrkten von Jahr zu Jahr

verliert.

Heiz61 und Erdgas als Konkurrenten

Eine Analyse des Absatzes der letzten
Jahre an traditionelle Verbraucher von
Steinkohle, wie Gaswerke, Verkehrsbe-
triebe und die Gruppe der tbrigen Indu-
strie, 148t erkennen, daB die Chancen der
Kohle in diesen Bereichen irotz guter Be-
schaftigung mehr oder weniger stark
ruckldufig sind. Hier wirken sich die
preislichen und technischen Vorteile des
Heizéls aus. Als zusitzlicher Konkurrent
wird in den néchsten Jahren das Erdgas
mit seinen wahrscheinlich noch giinstige-
ren Bedingungen auftreten. Auch auf den
Auslandsmérkten wird der Absatz deut-
scher Steinkohle durch die gleiche Ent-
wicklung beeintrdchtigt und hier zugleich
noch durch die Konkurrenz amerikani-
scher und osteuropdischer Kohle immer
starker bedréngt.

Bei dieser Betrachtung erhebt sich die
Frage, welche Verbraucher in der mit
einiger Sicherheit uberschaubaren Zu-
kunft ins Gewicht fallende Kohlenmengen
abnehmen werden. Zundchst ist die eisen-
schaffende Industrie zu nennen, die nach
dem heutigen Stand der Technik auf

Kohle bzw. Koks angewiesen ist. Bei der
hohen Kostenbelastung der Stahlproduk-
tion durch den Kokseinsatz werden die
Hiittenwerke jedoch Mittel und Wege
suchen, den spezifischen Kohlenverbrauch
weiter zu senken, so daB fiir eine we-
sentliche Zunahme des Absatzes in die-
sem Industriezweig selbst bei zu erwar-
tender Steigerung der Eisen- und Stahl-
produktion nur geringe Aussichten be-
stehen. Ein zweiter GrofBverbraucher war
in bisher steigendem MaBe die Strom-
wirtschaft. Hier bestehen auch fiir die Zu-
kunft gute Méglichkeiten fiir eine Erwei-
terung des Absatzes. Dabei muB es der
Kohle jedoch gelingen, preislich gegen-
iiber den Konkurrenzenergien, einschlie3-
lich dem Strom aus Atomkraftwerken,
attraktiv zu bleiben. Die jlingst eingelei-
teten staatlichen MaBnahmen bieten hier-
fiir gewisse Voraussetzungen. Ein dritter
Hauptabnehmer wird nach wie vor der
Hausbrand sein. Selbst bei weiteren Ein-
briichen des Heizéls und kinftigen des
Erdgases in diesen Markt kommt der
Kohle doch zumindest als gewisser Aus-
gleich die anhaltende Bautdtigkeit sowie
die steigende Anwendung von Fern-
wirme auf Kohlebasis zugute.

Jahresproduktion zu hoch

Wenn keine wirklich grundlegenden
und schnellen Entscheidungen in der
Energiepolitik der Bundesrepublik zugun-
sten der Steinkohle getroffen werden,
ist also die seit Jahren erbrachte und
auch von der Bundesregierung als Maf-
stah genannte Jahresférderung des ge-
samten westdeutschen Steinkohlenberg-
baus von 140 Mill. t und damit auch die
des Ruhrbergbaus von 115 Mill. t wesent-
lich zu hoch. Weder ein weiterer Anstieg
der Halden noch eine alle Zechen etwa
gleichmdBig belastende Férdereinschran-
kung koénnen als wirtschaftlich sinnvoll
und tragbar angesehen werden. So bleibt
unter” den heutigen Voraussetzungen
wohl keine andere Wahl, als die Uber-
zahligen Kapazititen unter Beriicksichti-
gung der sozialen Belange der betroffe-
nen Belegschaften stillzulegen mit dem
Ziel, Férderung und Absatz auf die wirt-
schaftlichen Zechen zu konzentrieren. Die
unmittelbar mit den Stillegungen verbun-
denen Kosten sowie die erheblichen
Folgelasten diirfen jedoch nicht den ver-
bleibenden Zechen aufgebiirdet werden,
wenn diese MaBnahme nachhaltig wirk-

sam sein soll. Um aber die Rentabilitat
und Konkurrenzfdhigkeit des Stein-
kohlenbergbaus in seinem dann begrenz-
ten Rahmen zu wahren, muBl dieser sei-
nerseits alle Moéglichkeiten der Rationali-
sierung weiter nutzen, Neben den bisher
schon mit Erfolg eingeleiteten betriebli-
chen MaBnahmen miissen verstdrkt tiber-
betriebliche Rationalisierungsméglichkei-
ten ins Auge gefaBt werden, besonders
hinsichtlich der Feldbereinigung, der
optimalen Konzentration von Férder- und
Aufbereitungsanlagen, des Baues von Ge-
meinschaftskraftwerken und des Zusam-
menschlusses von Unternehmen zur Sen-
kung der Gemeinkosten.

Nicht zuletzt aber miissen der deutsche
und dariiber hinaus der gesamte west-
europaische Bergbau sowie die mit ihnen
verbundenen staatlichen und tberstaat-
lichen Institutionen noch stdrker als bis-
her die Forschung intensivieren, um
neue Verwendungsmoglichkeiten und da-
mit zuséatzliche Absatzmérkte fiir die
Kohle zu erschlieBen.

Alle Erdérterungen tber umfangreichere
Zechenstillegungen werden jedoch stets
von dem Argument begleitet, daB einmal
aufgegebene Bergbaukapazititen in Zei-
ten wieder wachsenden Kohlenbedarfs
nicht kurzfristig und nur unter sehr
hohen Aufwendungen erneut zur Verfi-
gung gestellt werden konnen. Wird als
Ursache einer kiinftigen Kohlenknappheit
eine politische Krise angenommen, so
kann sich in der Tat die Marktsituation
schlagartig &ndern. Es bestehen dann
keine Méglichkeiten, in kiirzester Frist
die Steinkohlenférderung erheblich zu
steigern. Fiir diese Situation ist aber
allein die staatliche Sicherheitspolitik zu-
stindig, die das Mafi der Abhdngigkeit
von ausléandischen Energiequellen selbst
bestimmen und verantworten muB. In den
anderen Fallen, z. B. bei Versiegen der
Mineraldl- und Erdgasquellen, wird ein
wieder steigender Kohlenbedarf mnicht
plotzlich auftreten. Er wird viele Jahre
vorher abzusehen sein, so daB rechtzeitig
neue Bergbaukapazitaten erstellt werden
koénnen. Unter diesem Aspekt ergibt sich
die Frage, welches Vorgehen wirtschaft-
lich sinnvoller ist, unrentable Zechen mit
Hilfe von Zuschiissen moglicherweise
jahrzehntelang durchzuschleppen oder im
Bedarfsfall moderne und damit kosten-
maBig glinstiger arbeitende Anlagen neu

137




zu errichten, erforderlichenfalls mit Un-
terstiitzung der o6ffentlichen Hand.

Zu dieser Alternative zwingt die au-
genblickliche energiepolitische Situation
in der Bundesrepublik, obwohl im Be-
reich der Montanunion der deutsche
Steinkohlenbergbau der leistungsfahigste
ist. Bei einer einheitlichen europdischen
Energiepolitik kdmen fiir Stillegungen im
Zuge weiterer RationalisierungsmaBnah-
men zundchst die Zechen der anderen
Lander der Montanunion in Betracht.
Diese Staaten schiitzen ihren Steinkohlen-

bergbau und ihre iibrigen Energiequellen
jedoch aus nationalen Griinden erheblich
starker, als es in der Bundesrepublik der
Fall ist. So wird in absehbarer Zeit auch
nicht mit einer gemeinsamen und umfas-
senden, alle Energietrdger einschlieBen-
den europdischen Konzeption und — was
noch wichtiger ist — Aktion zu rechnen
sein. Aus diesem Grunde bleibt nur
librig, die Zukunftsaussichten des deut-
schen Steinkohlenbergbaus aus seiner
eigenen derzeitigen Lage und der Per-
spektive der Bundesrepublik zu beurtei-
len und daraus die erforderlichen Konse-
quenzen zu ziehen.



